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Tekst: Ernst Bouwes, fotografie: Kees van Welzenis

Van voor naar achter: Tonnie Coenen, Wick Verhoeven, Mark Giesbers, Walter Koeleman

‘Een goed georganiseerd bedrijf zonder te zware financiering kan op dit moment een grote stap vooruit

maken’, meent Tonnie Coenen, één van de oprichters van de Nijmeegse Genium Group. ‘Nu is het

makkelijk om met een goede strategie je marktpositie te verbeteren. De kredietcrisis biedt kansen!

G enium Group is een bedrijf waarin de

negen gespecialiseerde adviseurs elkaar ver-
sterken en aanvullen. Samen zorgen ze voor
onderbouwde adviezen en succesvolle imple-
mentaties. ‘Wij zijn ondernemende adviseurs’,
legt Coenen uit. ‘Wij denken mee bij strategi-
sche beslissingen in bedrijven en adviseren ze
zodat ze de beste kans hebben om duurzaam
te overleven. Vaak komt een ondernemer bij
ons op het moment dat hij een nieuwe stap in
zijn ontwikkeling wil maken

Shake-out
Bij de Genium Group zijn nog geen signalen
binnengekomen dat het MKB

plan nodig. Niet bang zijn in deze tijd van
onzekerheid, maar zoek naar de kansen voor je
bedrijf. Dat past bij onze filosofie. Met een
goed advies kunnen ondernemers nu een flinke
sprong maken.

Netwerk

Eén van de markten waar Genium Group zich op
concentreert is de health-sector. In die markt
heeft Genium de afgelopen jaren veel ervaring
opgedaan in de bedrijven met zorggerelateerde
produkten en diensten, vertelt Coenen. ‘Wij
kennen de health-industrie heel goed en
hebben uitstekende contacten in de branche.
Daarnaast zetelen drie van onze partners in
Brussel, waar ze op de hoogte blijven van de

Deskundigheid
De Genium Group verwacht niet dat de kre-
dietcrisis veel invloed zal hebben op de
healthbranche. ‘Het zou zelfs een interessante
branche kunnen zijn voor investeerders, die
op zoek zijn naar een minder risicovolle
belegging dan de aandelenmarkt of het vast-
goed., verwacht Walter Koeleman. ‘De zorgin-
dustrie is altijd in ontwikkeling en op zoek
naar nieuwe geneesmiddelen of andere oplos-
singen. In Nijmegen zitten diverse kleine
bedrijfjes die in deze markt hele innovatieve
ideeén ontwikkelen. Zij concentreren zich op
de vinding en hebben vaak niet de commerci-
éle vaardigheden om deze te laten produceren
en in de markt te zetten. Wij hebben deskun-
digen in huis voor subsidies,

door de redieterisis in e - MET een goed advies kunnen ondernemers  stategie en organisatie en

blemen komt. ‘Wel is het zuur,

dat miljarden aan hulp klaar-

ligt voor de falende financiéle

wereld, terwijl de ondernemers, die dit geld
nota bene moeten opbrengen via de belas-
tingopbrengsten, altijd aan hun lot zijn over-
gelaten. Ook nu zullen ze zelf het hoofd
boven water moeten houden’, constateert
medeoprichter Walter Koeleman. “Aan de
andere kant is dit het moment om te hande-
len. Waarschijnlijk volgt nu een shake-out,
waarin de zwakke broeders afvallen. Voor een
gezond bedrijf liggen de markten nu open.
Een goede ondernemer kan altijd geld verdie-
nen, maar daarvoor heeft hij een doordacht

nu een flinke sprong maken

besluiten van de EG. Zij hebben bovendien een
netwerk in Oost-Europa. Zo kunnen wij een
bedrijf soms adviseren om hun uitvinding niet
verder commercieel te ontwikkelen maar het
procédé te verkopen aan één van de grote
marktspelers. Onze goede contacten met
gespecialiseerde investeringsmaatschappijen
en informal investors in binnen- en buitenland
hebben al tot tal van goede matches geleid.
Daarnaast brengt ons netwerk vraag en aanbod
bij elkaar, ook op het gebied van management
buy-outs en buy-ins”.

kunnen in ons netwerk inves-

teerders vinden. Zo kwam een

bedrijf bij ons dat een forse
investering nodig had om haar produkt verder
uit te ontwikkelen en goed in de markt te
zetten. Wij hebben niet alleen investeerders
en subsidies gezocht, maar ook een organisa-
tie neergezet voor het hele traject. Met geld
alleen kom je er niet!
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